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HAFTALIK GELISMELER (16-22 AGUSTOS 2025)

TURKIYE

TUIK, is glicl istatistiklerini acikladi. Buna goére, Tirkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastaki kisilerde mevsim etkisinden arindirilmis issiz sayisi, bu yilin nisan-haziran
doneminde bir 6nceki ¢eyrege gére 106 bin kisi artarak 3 milyon 34 bin kisi olarak
tespit edildi. issizlik orani ise 0,3 puanlik artisla %8,6 seviyesinde gerceklesti. issizlik
orani erkeklerde %7, kadinlarda %11,6.

16 Agustos'ta Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile mobil haberlesme
alaninda 5G ihalesinin resmi siireci basladi. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 5G teknolojilerinin (ke genelinde hizmete sunulmaya baglamasi igin
¢alismalarin son asamaya geldigini bildirerek, "700 MHz ve 3.5 GHz bantlarinda,
toplam 400 MHz frekans mobil sebeke isletmecilerimizin kullanimina agilacak" dedi.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisinin (TiM) bu yil 12'ncisini diizenledigi “Tiirkiye Innovation
Week”, 9-11 Ekim 2025 tarihleri arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecek.
Yapay zekanin pek ¢cok alani dontstirdigi bu yeni donemde, Tirkiye Innovation Week
2025 bu degisimi farkh perspektiflerden ele alacak. Katilimin licretsiz oldugu etkinlige
https://www.turkiyeinnovationweek.com/katilim-formu.htm| adresinden o6n kayit

yapilmasi gerekiyor.

Tiirk Hava Yollari (THY), ispanya’nin en biiyiik tiglincii havayolu sirketi Air Europa’ya
yaptigi 300 milyon avroluk yatinm teklifinin kabul edildigini agikladi. islem
kapsaminda THY, Air Europa blinyesindeki azinlik paylari devralacak ve islemin biyik
cogunlugu sermaye artisi yoluyla yapilacak.

Borsa istanbul’da 19 Haziran’da baslayan yiikselis hareketi devam ediyor. 21
Agustos’ta alis agirlikh bir seyir izleyen Borsa istanbul'da BIST 100 endeksi, giinii %1,61
deger kazanarak 11.313,90 puanla rekor seviyeden tamamladi. BIST 100 endeksi giin
icerisinde 18 Temmuz 2024'teki 11.252,11 puan rekorunu gecip 11.334,48 puan
seviyesine ulasarak, tiim zamanlarin en yiiksek seviyesini gord.

Turkiye’de ilk kez hayata gecirilen “Sektére Entegre Okul Modeli” kapsaminda istanbul
Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi'nde acgillan meslek lisesi, 2025-2026 egitim
yilinda egitime basladi. Ogrenciler 9 ve 10. sinifta okulda, 11 ve 12. sinifta ise dogrudan
fabrika ortaminda egitim alacak. Mifredat, yalin Uretim, dijitallesme ve yesil donisim
odakli hazirlanirken, ingilizce ve Japonca dil destegi de saglaniyor.

DUNYA

Kiiresel piyasalar, ABD Merkez Bankasi (Fed) Baskani Jerome Powell'in 22 Agustos’ta
Jackson Hole Ekonomi Politikasi Sempozyumu'nda yapacagi konusma oncesi karigik
seyrediyor. Sempozyumda ayrica basta Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani Christine
Lagarde ve Japonya Merkez Bankasi (BoJ) Baskani Kazuo Ueda olmak lizere dnemli
merkez bankalarinin baskan ve yetkilileri de aciklamalarda bulunacak. Analistler, ABD
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yonetiminin uyguladigl tarifelerin kiresel ekonomi Uzerindeki etkilerine dair
belirsizliklerin slirdigli bu doénemde, piyasalara etki derecesi yiksek merkez
bankacilarin yapacagi agiklamalarin 6neminin arttigini séyltyor.

Petrol fiyatlari, ABD’de ham petrol ve yakit stoklarinin beklentilerin lzerinde diismesi,
Petrol fiyatlari, Ukrayna'daki savasin sona ermesine yonelik umutlarin azalmasi ve bunun
da devam eden jeopolitik risk beklentilerini desteklemesiyle yukari yonlii seyrediyor.

AVRUPA BiRLiGi

Euro Bélgesi ekonomisi, agustos ayinda beklentilerin iizerine gikarak son 15 ayin en
hizli bilyimesini kaydetti. S&P Global tarafindan agiklanan 6nci bilesik PMI endeksi
51,1’e yiikselerek Mayis 2024’ten bu yana en giiglii artisi isaret ederken, imalat
sektorii Haziran 2022’den bu yana ilk kez biiyiime bolgesine gegti. Hem imalat hem
de hizmetlerde yeni siparislerin artmasi, bolge ekonomisinin lglincu ceyrekte %0,2
oraninda blylime kaydedecegine isaret ediyor.

Avrupa Birligi ve ABD ile iskogya’da temmuz ayinda varilan gerceve anlasmayi
resmilestirerek, AB’den ABD’ye ihrag¢ edilen otomobil, yar iletken ve ilag gibi
Uriinlere %15’e kadar giimriik vergisi uygulanacagini agikladi. Otomobillerdeki vergi
indiriminin, AB’nin ABD’ye yonelik tarife indirimlerini iceren yasa teklifini sunmasinin
ardindan devreye girmesi ve bu indirimin 1 Agustos 2025 tarihinden itibaren geriye
donik olarak uygulanmasi bekleniyor. Ugcak ve parcalari, jenerik ilaglar, kimyasal
hammaddeler ve bazi dogal kaynaklar ise yalnizca genel MFN tarifelerine tabi tutularak
%15’lik 6zel uygulamanin disinda birakilacak.

Avrupa Komisyonu'nun en blyik yillik arastirma ve inovasyon bulusmasi, “Avrupa
Arastirma ve inovasyon (R&l) Giinleri 2025” altinci edisyonuyla, 16-17 Eyliil 2025
tarihlerinde Briiksel'deki The Square'de gerceklesecek ve c¢evrimici platform
lizerinden de tam dijital erisime agik olacak. Etkinlik dnde gelen bilim insanlarini, is
liderlerini ve AB politika yapicilarini iki glin boyunca canli ve ¢evrimigi tartismalar icin
bir araya getiriyor. Kayit igin:

https://eu.eventscloud.com/ereg/newreg.php?eventid=200290669&categoryid=202070519

ALMANYA

VDMA’nin haberine gore, 2025 yilinin ilk yarisinda Almanya'nin makine ve tesis
miihendisligi sektoérii, kiresel ticaret gerilimlerinin ve 6zellikle ABD ile yasanan
glimrik vergisi krizinin etkisiyle zor bir donem gecirdi. ABD’ye ihracatta yasanan
%9,5’lik diisiisiin yani sira, Cin’e ihracat %9,3 ve Fransa’ya %9,5 oraninda geriledi.
Avrupa iilkelerine yapilan toplam ihracat da %3,7 azaldi. Ancak italya ve ispanya gibi
pazarlarda sirasiyla %1,4 ve %3,5’lik artislar, sinirh da olsa umut verdi. Ayrica,
Mercosur lilkelerine yapilan ihracatta %12,3 ve Orta Dogu’ya %9,4 oraninda artis
kaydedildi. Bu durum, sirketlerin pazar stratejilerinde gesitlendirmeye yoneldigini
gosteriyor. Sektorel bazda ise genel tablo zayif kaldi. insaat makineleri ve tasima
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teknolojisi gibi alanlarda sirasiyla %12,9 ve %10,3 oranlarinda sert diigiisler yagsandi.
Tarim makineleri ve genel havalandirma teknolojisi gibi sektorler son dénemde
kismen toparlansa da ihracatlari hala gegen yila kiyasla diisiik seviyede kaldi. Buna
karsin, gida ve ambalaj makineleri sektorii %6,3’liik ihracat artisiyla dikkat cekti.
Armatiirler, sivi pompalari ve proses miihendisligi ekipmanlari gibi diger bazi alanlar
ise sinirh da olsa artis kaydetti. VDMA Basekonomisti Dr. Johannes Gernandt,
sirketlerin yatirrm ve rekabet giicii agisindan 6ngoriilebilirlige ihtiyac duydugunu
belirterek, politikacilara belirsizliklerin azaltilmasi ¢agrisinda bulundu. ABD ile
suregelen ticaret gerilimi ve kirresel politik belirsizlikler, sirketlerin planlama yapmasini
zorlastirirken, Avrupa ve Almanya’nin ekonomik konumlarini koruyabilmesi icin bu
risklerin azaltilmasi gerektiginin altini gizdi.

ABD

ABD Ticaret Bakanligi, 232. Madde 6nlemlerine (celik ve aliminyuma %50 oraninda
tarifenin uygulandigi Section 232) genis bir ekleme yaptigini acikladi. Bu kapsamda,
celik ve aliiminyum tiirev Uriinlerini iceren 407 iiriin kodu (HTSUS) listeye eklenerek
genisletildi. Yeni eklenen Urlin kodlari arasinda otomotiv pargalari, ev aletleri, makine
ve ekipmanlar, profil, ray ve boru baglanti pargalari gibi pek cok sektoéri ilgilendiren
drdnler yer aliyor. S6z konusu karar 18 Agustos 2025 tarihinde vyiiriirlige girdi. Celik
ve aliminyum icermeyen Urlinler mevcut karsilikli vergilere tabi olmaya devam edecek.
(https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2025-08-19/pdf/2025-15819.pdf)

ABD’de toptan satis fiyatlari temmuz ayinda tarifelerin etkisiyle yiikseldi. Uretici fiyat
endeksi, Calisma Bakanligi'na gore, bir onceki ay sabit kaldiktan sonra hazirandan
temmuza %0,9 artti. Mal ve hizmetlerden olusan bir sepetin fiyatlarini élgen tiketici
fiyat endeksine (TUFE) gore, fiyatlar temmuzda bir énceki yila gore %2,7 artti.
Enflasyon ilkbaharda gerilese de, yillik enflasyon orani nisan ayindan bu yana %0,4
artti. Diger taraftan, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, ABD'de
tuketici harcamalarinin yilin ilk yarisinda is glici piyasasinin zayiflamasi ve gimrik
vergilerinin enflasyonu artirmasiyla keskin bir sekilde yavasladigini bildirdi. Tiiketici
harcamalarindaki artisin gegen yilin ligilincii geyreginde %3,7 ve dordiincii ceyreginde
%4 seviyesinde gergeklestigi animsatilarak, bu oranin 2025'in ilk ¢eyreginde %0,5 ve
ikinci ceyreginde %1,4'e geriledigi kaydedildi.

ABD'de imalat sanayi Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI), agustosta 53,3 ile mayis
2022'den beri en yiiksek seviyeye cikti. imalat sektériinde genislemeye isaret eden ve
piyasa beklentilerinin iizerinde gerceklesen endeksin, 49,7 degerini alacagi
dngoriliyordu. imalat ve hizmet sektérlerini kapsayan bilesik PMI da agustosta aylik
bazda 0,3 puan artarak 55,4 degerine ulasti. Bilesik PMI agustosta 8 ayin en yiiksek
seviyesini kaydetti.

Fed’in temmuz toplanti tutanaklarinda, yetkililerin ¢ogu enflasyonu en biiyiik risk
olarak gordii ve faizlerin %4,25-4,5 araliginda sabit kalmasini uygun buldu.
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Tarifelerin mal fiyatlarina etkisi artarken, genel ekonomi ve enflasyona
yansimalarinin belirsiz oldugu vurgulandi. Ekonomik gériniimde belirsizlik strerken,
bazi Uyeler risklerin dengede oldugunu, bazilari ise istihdamda asagi yonlu riskin agir
bastigini belirtti. Fed, beklendigi gibi faizleri degistirmedi; 1993’ten bu yana ilk kez 2
liye karara karsi ¢ikti.

DIGER ULKELER

Endonezya Merkez Bankasi, slirpriz bir hamleyle faiz oranlarini tekrar distrdi ve daha
fazla indirim yapabilecegini belirtti. Banka, referans 7 giinliik ters repo faiz oranini 25
baz puan diisiirerek %5'e indirdi. Bu, Eylil ayindan bu yana besinci faiz indirimiydi ve
2022 sonundan bu yana en diisiik seviyeye ulasti.

ingiltere'de enflasyon temmuzda %3,8 ile 2024 basindan bu yana en yiiksek seviyeye
cikti. ingiltere Merkez Bankasi'nin yakindan takip ettigi hizmet sektériindeki enflasyon
ise, bir ay 6nceki %4,7 seviyesinden %5’e yiikseldi. Ulke, G7 ekonomileri arasinda en
yuksek enflasyona sahip.

Japonya’nin ihracati temmuz ayinda yaklasik dort yilin en biiyiik ayhk diisiisiinii
kaydetti. ABD tarifelerinin etkisi yogunlasti ve ihracata dayali ekonominin gérinimi
hakkinda endiseler artti. Dinyanin dordiincii blyik ekonomisinin toplam ihracati,
temmuz ayinda degerde yillik bazda %2,6 diistii. Bu, ihracatin %4,5 diistiigii Subat
2021'den bu yana en biiyiik ayhk diisiis oldu.

Japonya’da tiiketici enflasyonunun hizi, fiyat artislarindaki yavaslamaya ragmen
Japonya Merkez Bankasi’'nin hedeflerinin oldukg¢a lizerinde kaldi. Bu durum, merkez
bankasinin bu yil bir kez daha politika faizini artiracagi yoniindeki piyasa beklentilerini
destekledi. 22 Agustos 2025 giinii agiklanan resmi verilere gore, taze gida harig tutulan
cekirdek TUFE temmuzda yillik bazda %3,1 artti. Yavaslamanin temel nedeni, gecen
yil enerji fiyatlarindaki ani artistan dolayi olusan baz etkisi oldu. Enerji fiyatlari gegen
yila goére y%0,3 diistii. Bu, Mart 2024’ten bu yana ilk yillik diisiis oldu. Ancak gida
fiyatlari yliksek seyretmeye devam ediyor.

Cin ile Hindistan, Trump'in izledigi politikalarin ortaya ¢ikardigi ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklere karsi son yillarda sinir sorunlari nedeniyle gerilimli seyir izleyen
iliskilerinde normallesme arayisinda. Trump'in yeni iktidar déneminde degisen ittifak
iliskileri ve kuresel saflasmalar, Cin ve Hindistan'i, farklilasan stratejik cikarlarina
ragmen ikili anlagsmazhiklarini rafa kaldirdiklari giivenli isbirligini slirdiirmeye
yéneltiyor. iki tilke, yakin zamanda Himalayalar'daki sinir ihtilafinin ¢éziimiine dair
uzlasma zemini saglarken Hindistan Basbakani Narendra Modi'nin 31 Agustos-1
Eyliil'de Cin'in Tiencin sehrinde diizenlenecek Sanghay isbirligi Orgiitii Zirvesi'ne
katilma karari, yumusama egilimini belirginlestirdi.

Diger taraftan, Hindistan Disisleri Bakanhgi, Cin Disisleri Bakanligi ile 5 yil aranin
ardindan sinir ticaretinin yeniden agilmasi ve iki lilke arasinda direkt uguslarin en kisa
siirede baslatilmasi konusunda mutabakata varildigini agikladi. Varilan anlagsmaya
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gore 5 yil aranin ardindan iki tlke arasinda belirlenen 3 noktadan sinir ticareti ve
yatirim akisi yeniden baslayacak. Ayrica iki (ilke de birbirine turist, is, basin ve diger
ziyaretgi vizelerinde kolaylik saglayacak.

iran ve Belarus, 20 Agustos’ta Minsk’te gerceklestirilen zirvede savunma dahil olmak
izere kilit alanlarda ikili is birligini giiclendirmeyi 6ngéren 13 maddelik bir anlasma
paketi imzaladi. Anlasmaya iliskin detaylar paylasilmazken, iran’in Bat’nin
yaptirimlarini atlamadaki tecriibesi Belarus’a destek amagh vurgulandi ve stratejik
ortaklik anlagsmasi Gzerinde ¢alisma karari alindi.

Cin merkezli Kaiwa Technology’de gorev alan arastirmacilar, bir fetisii 9 ay boyunca
taslyarak dogum yapacak insansi robot projesini duyurdu. Doguma kadar tim sireci
taklit edecek robotun ilk prototipi 2026 yilinda tanitilacak ve 13 bin 900 dolar altinda

bir fiyattan satisa sunulacak.

SURDURULEBILIRLIK

Cenevre’de ger¢eklesen BM Plastik Anlasmasi gériismeleri yine sonugsuz kaldi. Ug yildir
siiren ve 40 milyon dolar harcanan miizakerelerde Meksika ve isvigre ortak taslagina
yaklasik 100 iilke destek verirken, petrol iireticileri (Suudi Arabistan, ABD, Rusya, iran) ve
kimya lobileri plastik Uretimine sinirlama ve kimyasal yasaklara karsi ¢ikti. AB, ¢cop
ticareti kisitlamalarina direng gosterirken, Afrikali tGlkeler bu tutumu elestirdi.

Habitat for Humanity ve Villgro Innovations Foundation tarafindan hazirlanan “Yesil
insaat Malzemeleri Pazar Arastirmasi 2025” raporuna gore; yesil malzemeler kiiresel
insaat sektortinde donlisimiin anahtari oluyor. Pazarin 2030’a kadar 70-80 milyar
dolar blyuklige ulasacagl ongoruliirken; ucucu kil tuglalar, karbon-negatif bloklar,
geri donilsturilmis beton ve biyobazli paneller gibi c¢co6ziimler sayesinde hem
emisyonlarin hem de enerji yikinin azaltilabilecegi vurgulaniyor.

ABD Baskani Donald Trump, sosyal medya hesabindan yaptigl aciklamada lilkede
glines ve riizgar enerjisi projelerini onaylamayacagini duyurdu. Yenilenebilir enerjiye
yonelik sert elestirilerde bulunan Trump, bu projelerin elektrik maliyetlerini artirdigini

=n

savunarak “ylzyilin en buyik dolandiricihgl” olarak nitelendirdi.

Carbon Brief’in analizine gore; ABD Enerji Bakanlig tarafindan 23 Temmuz 2025’te
vayinlanan ve iklim diizenlemelerini geriletmeyi amaglayan “elestirel
degerlendirme” raporu, en az 100 yanlis veya yaniltici ifade iceriyor ve raporda
kullanilan 350 referansin yaklasik %10’u yalnizca raporun yazarlarinin ¢alismalarina
dayaniyor. Birgok bilim insanindan tepki toplayan rapor “bilimsel manipiilasyon”
olarak nitelendiriyor.
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Kanada sifir emisyonlu ulagimi hizlandirmak amaciyla 2025 yilinda 25 milyon dolarlik
yatinnm baglatti. Sera gazi emisyonlarinin %18’inden ulastirma sektoriiniin sorumlu
oldugu Kanada’da 850’den fazla yeni elektrikli arag¢ sarj istasyonu kurulmasi
planlaniyor. Yatirrmin %39’u sarj altyapisina, %32’si agir vasita tasimaciliginin
karbonsuz olmasina ve %29’u batarya teknolojilerine ayrildi.

Cin’de elektrik tiiketimi 2025’in ilk yarisinda %3,7 artarak 4,84 trilyon kWh'’ye ulasti
ve yeni eklenen kapasitenin yaklagik %901 riizgar ve giinesten geldi. Cin Elektrik
Konseyi, yil sonuna kadar kurulu giiciin %61’inin fosil digi kaynaklardan olusacagini
ongoriyor.

Japonya, 2040’a kadar 15 GW deniz listii riizgar kapasitesi kurmayi hedefliyor. 1,7
milyon mil karelik alanin tahsis edilecegi projeler kapsaminda derin sularda ylizer
turbinlerle kurulacak kapasite, lilkenin toplam acik deniz riizgar hedefinin neredeyse
yarisini olusturacak. 1 Nisan 2026’da vyiiriirliige girmesi beklenen yasa tasarisi
kapsaminda seffaf ve hizli izin sirecleri ve altyapi erisimini kolaylastiracak
dizenlemeler 6ngoriliyor.

Uluslararasi Temiz Ulasim Konseyi (ICCT) verilerine gére; 2025’in ilk bes ayinda
Avrupa’da yeni binek arag¢ kayitlarinin iginde elektrikli araglarin payir Danimarka’da
%66, isveg’te %60, Finlandiya’da %56 oldu. Bu yiiksek oran, vergi istisnalari, sirket
yonlendirmeleri ve yaygin altyapi tesvikleriyle dogrudan iliskili. Ozellikle elektrikli arag
uUreticileri ve sarj altyapisi firmalari, bu Ulkelerde o6ngorilebilir talep sayesinde
finansman avantaji ve istikrarh biytime firsati yakaliyor.

Resmi Gazete ‘de yayimlanan Cumhurbaskani karari ile, Kastamonu, Manisa, Ankara
ve Mersin illerinde yaklasik 1 milyon metrekare orman alani orman statiisiinden
cikarildi.

Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi (TKSD), siirdirlebilirlik alaninda farkindahgi
artirmak ve iyi uygulamalari gorinir kilmak amaciyla bu yil 16’ncisini diizenledigi
“Siirduriilebilir Kalkinma Amaglarina Deger Katan Kurulus Odiilleri” i¢in basvuru
siirecini 15 Eyliil 2025 tarihine kadar uzatti.
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