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TURKIYE

Merkez Bankasi Baskani Fatih Karahan, Enflasyon Raporu sunumunda 2026 igin ara hedefin yiizde
%16'dan %24'e yiikseltildigini agikladi. Karahan, belirsizlikler nedeniyle tahmin araligi iletisimine ara
verme karari aldiklarini séylerken; yil sonu enflasyon tahminini 2026 igin %26, 2027 icin ise %15
olarak agikladi. Para politikasina iliskin degerlendirmede bulunan TCMB Baskani Karahan, “Belirsizlik
azalana kadar mevcut durusun isabetli oldugunu diisiiniiyoruz, sonrasi igin tiim se¢enekler masada”
ifadelerini kullandi.

Bestepe Millet Kongre ve Kiltir Merkezi’nde diizenlenen 14 Mayis Diinya Ciftgiler Glni programinda
konusan Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, tarim sektériinde iiretimden pazarlamaya kadar
yeni bir doniisiim sirecinin baslayacagini séyledi. Cumhurbaskani Erdogan, proje kapsaminda
yatirimcilara 10 milyon dolara kadar finansman imkani sunulacagini ifade ederek, “10 yil boyunca 5,3
milyar dolarlik bu paketin 750 milyon dolarini 2026 yilinda kullanima agiyoruz” diye konustu.

TUIK’in agikladigi Dis Ticaret Endeksi’ne (2015=100) gére, ihracat birim deger endeksi Mart ayinda
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %12,3 artti. Endeks bir dnceki yilin ayni ayina gére gida, icecek ve
tutlinde %11,7 artti, ham maddelerde (yakit hari¢) %15,4 artti, yakitlarda %33,3 artti, imalat sanayinde
(gida, icecek, titiin harig) %10,2 artti. ihracat miktar endeksi ise Mart ayinda bir 6nceki yilin aym
ayina gore %16,7 azaldi. Endeks bir dnceki yilin ayni ayina gére gida, icecek ve tiitiinde %15,7 azaldi,
ham maddelerde (yakit harig) %7,4 azaldi, yakitlarda %23,5 azaldi, imalat sanayinde (gida, igecek,
tiitiin harig) %14,8 azaldi. Dis Ticaret Endeksi igin tiklayiniz.

TUIK’in agikladigi Ciro Endeksi’ne (2021=100) gére, 2026 yilh mart ayinda Ciro Endeksi bir dnceki aya
gore %4,40 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére %34,60 artis gosterdi. Toplam cironun alt detaylarina
bakildiginda; 2026 yili Mart ayinda aylik sanayi sektori ciro endeksi %5,7 artti, insaat ciro endeksi %0,9
azaldi, ticaret ciro endeksi %4,9 artti, hizmet ciro endeksi %2,8 artti. Ciro Endeksi igin tiklayiniz.

TiM verilerine gére; 2016-2020 déneminde ihracati 1 milyar dolarin iizerinde olan il sayisi 16
seviyesindeyken, 2021-2025 doneminde bu sayi 24’e yiikseldi. Béylece Tirkiye'nin ihracat yukini
tasilyan sehirlerin Anadolu’ya yayildigi gorildi. Tekirdag, Corum, Eskisehir, Samsun, Mugla,
Kahramanmaras, Balikesir ve Mardin gibi sehirler ilk kez milyar dolar ligine girerek dikkat cekti.
Veriler, ihracat ekseninin Avrupa’dan Koérfez’e, ABD’den Afrika’ya kadar genisledigini gosterirken,
ozellikle Gretim Uslerinin cesitlenmesi dikkat cekti. ic Anadolu’nda ihracat ortalamasi %107,2,
Karadeniz’de %111,9, Akdeniz’'de ise %76,3 artti.

Turkiye Blyik Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Biitce Komisyonu'na verilen onergeyle “yabanci
yatirimci yasasi” olarak da bilinen torba yasa teklifine imalatgi sanayicilerin liretim faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari icin kurumlar vergisi oraninin %12,5 olarak uygulanmasi maddesi eklendi.

Disisleri Bakanhg, Tiirkiye ile Ermenistan arasinda dogrudan ticaretin baglatilmasina dair biirokratik
hazirhklarin tamamlandigini, ortak sinirin agilmasina yonelik gerekli teknik ve birokratik
¢alismalarin ise devam ettigini duyurdu. Tirkiye ile Ermenistan arasinda ticaret héalihazirda transit
Ulke Gurcistan lizerinden yapiliyor ve burada vergi uygulaniyor. Ancak yeni diizenlemeye gore, mallar
Turkiye'den Ermenistan'a dogrudan ihrag edilebilecek ve ¢ikis ile nihai varis noktasinin bu iilkeler
oldugu belirtilebilecek.

Konkordato basvurularinda sunulan mali belgelere iliskin kurallari sikilastiran diizenleme, Resmf
Gazete’de yayimlanarak yirirlige girdi. Diizenlemeyle birlikte konkordato talebinde bulunan
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sirketlerin mahkemelere sunacagi finansal tablolarin belirli muhasebe ve raporlama standartlarina
uygun hazirlanmasi zorunlu hale getirildi. Biiyiik 6l¢ekli sirketler, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni
kullanirken orta olgekli isletmeler kendileri icin belirlenen 6zel standartlara goére raporlama
yapacak, kiiciik olgekli borglular ise Vergi Usul Kanunu hiikiimlerini uygulayacak.

Belcika-Tirkiye Diyalogu Paneli kapsaminda diizenlenen “Sanayi 4.0’dan Sanayi 5.0’a Gegis ve Belgika-
Turkiye icin Firsatlar” oturumu, Belgika Kralicesi Mathilde, Bakanlar Mahinur Ozdemir Goktas ve
Mehmet Fatih Kacir ile Belgikali yetkililerin katilimiyla MEXT Teknoloji Merkezi’'nde gergeklestirildi.
Programda Tiirkiye ile Belgika arasinda sanayi, dijital doniisiim, yan iletkenler, yapay zeka ve
sirdiirilebilir Gretim alanlarinda is birliginin gelistiriimesi vurgulanirken, MEXT ile Belgikali
kuruluslar Flanders Make ve A6K arasinda mutabakat zapti imzalandi. Bakan Kacir, Tiirkiye’nin giigli
iiretim altyapisi, Giimrik Birligi avantaji ve nitelikli is giicliyle Avrupa igin stratejik bir ortak
oldugunu belirtirken, Flaman Bélge Basbakani Matthias Diependaele de Tiirkiye ile is birliginin
Avrupa sanayiinin gelecegi agisindan kritik 6nem tasidigini ifade etti. Ayrica Belgika Savunma Bakani
Theo Francken, Ekonomik Misyon kapsamindaki gortismelerin dérdinci glintinde, tlkesinin Turkiye
ile dokuz savunma anlasmasi imzaladigini soyledi.

DUNYA

Bakir fiyatlari, kiiresel arz kisitlarina yonelik endiselerin etkisiyle son li¢ ayin en yiiksek seviyesine
¢ikti. Londra Metal Borsasi'ndaki (LME) gosterge li¢ aylik bakir, su siralarda ton basina 14 bin 130
dolar 50 cente ulasti. Bu artis, Orta Dogu’daki belirsizliklerin petrol fiyatlarini yiiksek tutmasina ve
ABD enflasyon verilerinin yakin vadeli faiz indirimi umutlarini zayiflatmasina ragmen gercgeklesti.
Sanghay Vadeli islemler Borsasi (SHFE) biinyesindeki en aktif bakir kontrati, ton basina 108 bin 490
yuana (15 bin 974 dolar 38 cent) ulasarak %1 virgll 65 oraninda deger kazand..

ingiltere Savunma Bakanligindan yapilan agiklamada, ingiltere ve Fransa'nin baskanliginda 40'tan
fazla iilkenin savunma bakaninin katiimiyla gergeklestirilen g¢evrim ici toplantida, Hirmiiz
Bogazi'nin giivenliginin ele alindigi belirtildi. Bogaz'in giivenligi ve bdélgedeki ingiliz cikarlar ve
muttefiklerini savunmak icin Dogu Akdeniz'deki HMS Dragon gemisinin bolgeye yonlendirildigi
aktarilan agiklamada, bu gemiye ek olarak savas ugaklarinin, mayin temizleme dronlarinin ve son
teknoloji dron savar sistemlerin de bélgeye goénderilecegi bilgisi paylasildi. ingiltere'nin bolgeye
gonderecegi sistemler arasinda mayin temizleme uzmanlarinin yer alacagi kaydedildi.

Irak petrol ihracati kapasitesini iki hafta icinde 140 bin varile gikarmayi planliyor. Basra petrolii
Kerkiik iizerinden Ceyhan limanina sevk edilecek. Giinliik toplam sevkiyatin 230 bin varile ulagsmasi
hedefleniyor. Plan kapsaminda Basra'dan tasinan glinlik 90 bin varillik petrol miktarinin 140 bin varile
¢ikarilmasi 6ngoruliyor.

Uluslararasi Veri Merkezi Birligi’'ne (IDCA) gére; ABD ve Birlesik Krallik’'ta yapay zeka ve internet
altyapisini besleyen veri merkezlerinin elektrik tiiketimi, toplam tiiketimin yaklasik %6’sina ulasti.
Veri merkezlerinin elektrik kullaniminin 2030’a kadar dort katina ¢ikmasi beklenen Birlesik
Krallik’ta, 2025’in ilk yarisinda sebeke baglanti bagvurularinda %460 artis goriildii. ABD’de ise veri
merkezi tiketiminin yaklasik %13’ kullanilmayan “zombi hizmetler”’den kaynaklaniyor ve bunun 3
GW'’tan fazla eneriji israfina yol actigi belirtiliyor.

Universum’un 60’tan fazla tilkede insan kaynaklari (iK) profesyonelleriyle yaptigi Employer Branding
NOW 2026 arastirmasi, Turkiye’deki yetenek pazarinin hem biitce hem de zorluk seviyesi
bakimindan diinyadan ¢ok daha agresif ve kirilgan oldugunu ortaya koydu. Diinya genelinde iK
profesyonellerinin %52’si, oniimiizdeki 12 ayin daha zorlayici olacagini 6ngoriirken Tiirkiye’de bu
oran %65 olarak él¢iildii. isverenlerin ise alimda zorluk yasama orani diinyada %93, Tiirkiye’de %98
oldu. Bu zorlugun perde arkasinda vasifl isci krizinin yattig1 goruldi. Tarkiye'de ulasilmasi en zor
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yetenek grubu %43 ile vasifli isgiler olurken diinyada bu oran sadece %24 seviyesinde kaldi. Calisma
ayrica, diinyada sirketlerin yalnizca %30’unun ise alim bitcelerini artirdigini ortaya koydu. Turkiye'de
ise sirketlerin %54’Unin biitge artisina gittigi gdraldu.

Cinli teknoloji sirketleri yapay zeka hizmetlerine artan talep dogrultusunda altyapi yatirimlarini
hizlandirdi. Alibaba ve Tencent son finansal raporlarinda bu harcamalari teyit etti. Capital Economics
tarafindan yayimlanan arastirma notuna gore; Cinli teknoloji sirketleri, yapay zeka hizmetlerine
yonelik artan talebi karsilamak amaciyla altyapi yatirnmlarini hizlandirdi.

AVRUPA BiRLiGi (AB)

Belcika Basbakan Yardimcisi ve Disisleri, Avrupa isleri ve Kalkinma is birligi Bakani Maxime Prevot,
Avrupa Birligi (AB) ile Turkiye arasindaki Gumrik Birligi'nin yenilenmesinin zamaninin geldigini
belirterek, "2026'daki is yapma seklimizi, 30 yil 6nce hazirlanmis olan bir gergeveyle yiiriitmemiz
miimkiin degil. Diinya, ¢ok degisti. Tim bu donem igerisinde diinya, belki 12 defa degisti. Bu ylizden
de biz, kesinlikle Giimriik Birligi'nin yenilenmesini savunuyoruz." dedi. Prevot, Avrupa'nin "Made in
Europe" yaklasimina iliskin, "Belgika hiikiimeti i¢cin sunu soyleyebilirim: Biz, aslinda Avrupa'yla
tiretilmis 'Made with Europe' gibi bir yaklasimi savunuyoruz. Bu sekilde siirecin kapsayici ve kazan-
kazan seklinde olmasini istiyoruz. Bunun igerisinde ayni zamanda Tiirkiye'nin de iginde oldugu
lilkelerle daha yakin is birliginin de bulunmasini istiyoruz. Belgika'nin bu konudaki bakis agisi bu."
ifadelerini kullandi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani Christine Lagarde, Avrupa Birligi liderlerine blogun temellerini
glclendirme konusunda cesaret gostermeleri ¢agrisinda bulundu. Almanya’da konusan Lagarde,
“Avrupa su anda, kurumsal yapisindaki bosluklara karsi ¢ok daha az hosgoriilii bir diinyada
bulunuyor. Daha onceki bir donem icin insa edilen kurumlar, tam olarak karsilamak iizere
tasarlanmadiklari taleplerle sinaniyor” dedi.

ALMANYA

VDMA vyaptigl aciklamada, makine ve tesis miithendisligi sektériinde ikili mesleki egitimin giiclii
konumunu korudugunu belirtirken, sektériin gelecegi agisindan nitelikli egitmenlerin stratejik
6nemine dikkat cekti. Aciklamada, geng yeteneklerin sanayiye kazandiriimasi ve sirketlerin rekabet
glcinin surdardlebilmesi icin mesleki egitimin kritik rol oynadigi vurgulandi. VDMA’ya gore, yalnizca
teknik altyapi degil, ayni zamanda bilgi ve deneyimini geng¢ nesillere aktarabilecek motive
egitmenler de sektériin doniisiim siirecinde belirleyici unsur olarak 6ne ¢ikiyor. Dijitallesme,
otomasyon ve siirdiiriilebilirlik odakh doniisiimiin hizlandig1 bir donemde, sirketlerin nitelikli is
gliciine olan ihtiyacinin arttigi ifade edildi. Mesleki egitimin gengler igin cazibesinin artirilmasinin
onemine de deginilirken, uygulamali egitim sisteminin sanayinin uzun vadeli basarisinda temel yapi
taslarindan biri oldugu belirtildi.

VDMA Genel Midirid Thilo Brodtmann, Alman Sendikalar Konfederasyonu’nun (DGB) ulusal
kongresinde yapilan agiklamalara iliskin degerlendirmesinde su noktalara dikkat gekti:
o Alman makine ve tesis miihendisligi sektoriinde siparis girislerinde toparlanma sinyalleri

gorullyor.

o Kiresel ticaretteki jeopolitik riskler ve ekonomik belirsizlikler sektor (izerindeki baskiyi
slrdariyor.

o Avrupa’daki zayif sanayi Uretimi ve temkinli yatirrm ortami makine Ureticilerini olumsuz
etkiliyor.

o Yuksek enerji, Uretim ve finansman maliyetleri sektoriin rekabet giicli Uzerinde baski
olusturuyor.


https://www.vdma.org/?utm_source=chatgpt.com
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o Dijitallesme, otomasyon, enerji verimliligi ve sirdirilebilir Gretim teknolojilerine yonelik
talep 6nemli firsatlar sunuyor.

o Uzun vadeli rekabet glciinin korunabilmesi igin inovasyon yatirimlarinin sirdirilmesi
gerekiyor.

o Burokratik yiiklerin azaltilmasi ve sanayi dostu politikalarin gliclendirilmesi ¢agrisi yapiliyor.

Alman Sanayii Federasyonu (BDI)'nun yayimladigi yeni ¢calismaya gére, lineer ekonomik model sanayi
icin yetersiz kaliyor. Almanya sanayisi yiiksek enerji maliyetleri, hammadde bagimliligi ve kirilgan
tedarik zincirleri nedeniyle baski altinda bulunuyor. Raporda, mevcut “al-kullan-at” temelli lineer
ekonomik modelin sirdirilebilir olmadigi belirtilirken, dénglisel ekonominin sanayi rekabetgiligi
acisindan stratejik 6nem tasidig1 vurgulandi. Calismada geri déniisiimiin tek basina yeterli olmadig;
yeniden kullanim, bakim, yenileme ve yeniden iiretim gibi uygulamalarin daha yiiksek katma deger
sagladig ifade edildi. BDI, Avrupa sanayisinin rekabet giiciinii koruyabilmesi icin déngiisel ekonomi
yatirimlarinin ve sektér bazli doniisiim politikalarinin hizlandirilmasi gerektigini belirtti. Rapor icin

tiklayiniz.
ABD

ABD Baskani Donald Trump, Amerikan basinina yaptigi aciklamada, Cin Devlet Baskani Si Cinping ile
goériismesini degerlendirdi. Trump, Si'nin hem iran'la anlasmanin saglanmasi hem de Hiirmiiz
Bogazi'ndaki ticari gecislerin yeniden baslamasini umdugunu soyledigini bildirdi. Trump, “Devlet
Baskani Si, bir anlasma yapilmasini istiyor. Kendisi bir teklifte de bulundu, 'Eger herhangi bir sekilde
yardimci olabilirsem, yardimci olmak isterim.” dedi. Kendisi, Hirmiz Bogazi'nin agik kalmasini istiyor,
bu kadar ¢ok petrol satin alan herkesin iranlilarla bir tiir iliskisi oldugu aciktir ancak o, herhangi bir
sekilde yardimci olabilirse olmak istedigini belirtti” ifadelerini kullandi.

ABD Savunma Bakani Pete Hegseth ve Genelkurmay Baskani Dan Caine, iran savasina iliskin olarak bir
kez daha Kongre’de ifade verdi. Oturumda, iran savasinin maliyetinin 29 milyar dolara yiikseldigi
aciklandi. Savunma sanayisine daha hizli iiretim talimati verildigini ifade eden Hegseth, savunma
altyapisinin kapasite yetersizliginden énceki yénetimler ve ABD’nin Ukrayna’ya yaptigi yardimlari
sorumlu tuttu. Hegseth, "Amerikan halkinin gurur duyabilecegi, diismanlara amansiz korku,
mttefiklere ise gliven veren bir orduyu yeniden insa ediyoruz" ifadelerini kullandi.

ABD Eneriji Bilgi idaresi (EIA), yaptigi aciklamada Hiirmiiz Bogazi'nin Mayis ayi sonuna kadar kapali
kalacagini 6ngordigiini duyurdu. Kurum, kiiresel stoklarin bu yil giinde 2 milyon 600 bin varil
azalabilecegi tahmininde bulundu. EIA verilerine gére Brent petrol fiyatlarinin mayis ve haziran
aylarinda ortalama 106 dolar seviyesinde seyretmesi bekleniyor.

DiGER ULKELER

Morgan Stanley, Cin ekonomisinin 2026 yilina y6nelik biiyiime projeksiyonunu %4,7 seviyesinden
%4,8'e cikardi. Yatirnm bankasi, bu yukari yonlii revizyonu yapay zeka ve yesil enerji yatirimlarinin
tetikledigi sermaye harcamalari déngiisiine ve giiclii ihracat performansina dayandirdi. Morgan
Stanley ekonomistleri, Cin'in tedarik zinciri dayanikhhginin kiiresel ihracat pazarinda ilave pay
kazanmasini sagladigini bildirdi.

Giiney Koreli teknoloji lireticisi Samsung Electronics ile is¢i sendikasi arasinda vyiiriitiilen kar
paylasimi miizakereleri uzlasmazlikla sonuglandi. Sirket tarafindan 13 Mayis 2026 tarihinde yapilan
aciklamada, hiikiimet destekli vyiriitilen goriismelerin ardindan sendikanin miizakerelerin
¢Oktiugiinii duyurdugu bildirildi. Samsung Electronics, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde net karini 6nceki
yilin ayni donemine gore yaklasik alti kat artirmisti. Sirket paylari, Carsamba glinii sabah seansinda
%0,2'lik bir yiikselis kaydetti. 2024 yilinda gergeklesen ilk grev dalgasinin tam otomatik Uretim
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tesislerindeki operasyonlari etkilemedigi kaydedilmisti. Piyasalar, 21 Mayis tarihinde baslayacak
surecin Uretim kapasitesi lizerindeki etkilerini izleyecek.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Cémert Tokayev'in
huzurunda iki iilke arasinda ekonomi, enerji, egitim, savunma ve kiiltiir alanlarini kapsayan 12
anlagsma imzalandi. Anlagsmalar arasinda yatirimlarin tesviki, Maarif Vakfi okullari, petrol ve gaz is
birligi, ANKA iHA iretimi ve finans merkezleri arasinda mutabakatlar da yer ald1.

SURDURULEBILIRLIK

Dislince kurulusu Transport & Environment (T&E) tarafindan yapilan analize gére Avrupa’daki
havayolu kaynakh karbon emisyonlarinin, sektoriin karbonsuzlagsma taahhiitlerine ragmen
pandemi oOncesi seviyelerin lizerine giktigi bildirildi. Disik maliyetli hava yolu sirketlerinin hizli
blylimesi, toplam emisyon artisinin temel nedenlerinden biri olarak gosterildi.

Avrupa Birligi'nde, Avrupa’dan kalkis yapan tiim ucguslara bilet basina 45 euro karbon bedeli
uygulanmasi segeneginin degerlendirildigi belirtildi. Mevcut sistemde bazi kisa mesafeli uguslarin
karbon maliyetine tabi oldugu, ancak uzun mesafeli rotalarin muaf kaldig1 ifade edildi. Yeni
dizenlemenin havacilik sektérindeki emisyonlari azaltmayi ve daha adil bir fiyatlama yaratmayi
amacladigl kaydedildi.

Sanghay Is Birligi Orgiitii, siirdiiriilebilir kalkinma giindemini hizlandirmak amaciyla “Ningbo
Girisimi”ni duyurdu. Girisim kapsaminda gevre koruma, biyolojik cesitlilik, yoksullugun azaltiimasi
ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine y6nelik somut projeler 6nceliklendirilecek. Yetkililer, 2025’te
baslatilan strdirilebilir kalkinma hamlesinin 2026’da daha (st seviyeye tasindigini agikladi.

Institute for Energy Economics and Financial Analysis’in (Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz Enstitisd,
IEEFA) yeni verilerine gore, Turkiye’nin ABD’den yaptigi LNG ithalatinda son donemde gliclu artis
yasandi. Aralik ayinda ABD’den alinan LNG miktarinin %61 yiikseldigi ve enerji tedarikinde y6n
degisimi goriildigii belirtilirken, artan ithalatin dis ticaret dengesi ve enerji maliyetleri acisindan
yakindan izlendigi ifade ediliyor.

Avrupa Komisyonu'nun, karbon piyasasi reformu kapsaminda sanayiyi destekleyecek yeni
segenekleri degerlendirdigi bildirildi. Diizenlemelerin, iiretimin daha diisiik cevre standartlarina
sahip lilkelere kaymasini 6nlemeyi amagladigi belirtiliyor. Yetkililer, karbon piyasasindan elde edilen
gelirlerin sanayinin dénusiimiine daha fazla katki saglamasini hedeflerken, yeni modelin Avrupa
sanayisinin rekabet glicini korurken yesil dontsimi hizlandirmasi bekleniyor.

Kaynakga: www.iklimhaber.org; www.dunya.com; www.dha.com.tr; www.ekonomim.com;

www.aposto.com; www.vdma.eu; tr.euronews.com; www.iklimhaber.org; www.temizenerji.org;

www.aa.com.tr; www.bdi.eu
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